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 الشكر والتقدير   
 

حمدا لله تعالى والشكر له على توفيقه وامتنانه والصلاة والسلام على رسوله صلى الله عليه وسلم.  يطيب 
لي أن أتقدم بوافر الشكر الجزيل مع فائق الاحترام والتقدير إلى المشرفة الأولى الدكتورة نونه صماري عضو 

تها وإرشاداتها البناءة حتى يخرج هذا البحث هيئة تدريس بكلية القيادة والإدارة، التي لم تبخل علي بتوجيها
في النهاية بصورته المطلوبة وذا قيمة علمية،  والشكر كذلك موصول إلى المشرف المشارك الدكتور محمد 
خيري محي الدين عضو هيئة تدريس بكلية القيادة والإدارة ، لما لاقيت منه من رعاية وإرشاد ونصح، ولما 

 يه أغنى هذا البحث العلمي المتواضع بالشيء الكثير.لمسته منه من اهتمام وتوج
 .يطيب لي أن أتقدم بجزيل الشكر وعظيم التقدير إلى إدارة كلية القيادة والإدارة التي منحتني هذه الفرصة

العلوم الإسلامية الماليزية، وفي مقدمتهم عميد كلية   بجامعةو  ،  العاملين بهاجميع أعضاء هيئة التدريس  و    
القيادة والإدارة الحالي البروفيسور محمد راضي إبراهيم، وللأساتذة أعضاء لجنة المناقشة المحترمين لتجشمهم 

 عناء قراءة وتصويب هذا البحث، وأسأل الله أن يجزيهم خير الجزاء.
عة العلوم الإسلامية الماليزية على تعاونهم الصادق من أجل الدراسات العليا وجام والشكر أجزله لمركز   

البحث العلمي ومساعدتهم في تحليل سجل الطلبة، إذ نرى أن الجامعة ثمرة من ثمرات تطلع الأمة الإسلامية 
آن المعاصرة، سائلين الله عز وجل أن يجعلها مركزاً لرفعة راية الإسلام وسموها، وأن يجعلنا جميعاً في خدمة القر 

كما أتقدم بجزيل الشكر لعميدي الكليات ورؤساء الأقسام بالجامعة على مساهماتهم . أسمى آيات  الكريم.
 الشكر والامتنان لكل من أسهم ومد يد العون لإخراج هذه الرسالة إلى النور.
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ABSTRAK 
 

 

Kehidupan sosial, dengan pelbagai keadaan dan pembolehubahnya, memainkan 

peranan penting dalam memenuhi keperibadian kepemimpinan yang mampu membuat 

perubahan positif dan membuat keputusan dalam masyarakat. Kajian semasa ini 

bertujuan untuk meneroka kesan beberapa pemboleh ubah kehidupan sosial terhadap 

pengambilan keputusan berhubungn kelayakan kepemimpinan di Kesultanan Oman, 

termasuk keupayaan pendidikan, kehadiran ibu bapa pada usia muda, taraf hidup 

keluarga, pengaruh rakan-rakan, dan pembina kendiri. Kajian ini berdasarkan teori 

situasional, yang merupakan salah satu teori kontemporari yang paling penting dalam 

kepemimpinan. Peri pentingnya kajian ini terletak pada pembinaan satu rangka kerja 

teori yang menyumbang kepada pembinaan  teori kepemimpinan kontemporari yang 

berkesan dalam pembangunan komuniti di dalam dan luar negara. Untuk mencapai 

matlamat kajian ini, penyelidik menggunakan kaedah deskriptif-analitik regresi linear 

mudah dalam SPSS untuk menganalisis data soal selidik. Soal selidik disediakan oleh 

penyelidik selepas merujuk dan mendapat manfaat daripada kajian terdahulu dan soal 

selidik ini telah diedarkan kepada sampel kajian yang terdiri daripada 70 orang tokoh 

utama. Penyelidik juga menggunakan kaedah akar sebagai alat lain yang digunakan 

dalam kajian ini, yang terdiri daripada wawancara terbuka dengan sampel yang 

dicadangkan yang dipilih daripada kalangan tokoh kepimpinan yang paling 

berpengaruh secara politik, sosial, dan intelektual di Kesultanan Oman. Kajian ini 

mendedahkan tiada faktor yang menunjukkan kesan statistik yang signifikan, seperti 

kehadiran ibu bapa pada usia muda, keupayaan pendidikan yang ada, dan pengaruh 

rakan-rakan, terhadap pengambilan keputusan berhubung kelayakan kepimpinan dalam 

sampel kajian. Walau bagaimanapun, hasil kajian ini menunjukkan kesan yang 

signifikan secara statistik faktor pembinaan diri terhadap pembuatan keputusan 

berhubung kelayakan kepemimpinan. Selanjutnya, tidak ada perbezaan yang signifikan 

secara statistik yang ditunjukkan antara tahap purata status kehidupan sosial, seperti 

jantina, umur, kelayakan pendidikan, negara asal, dan status sosial keluarga semasa 

sosialisasi, dan kesannya terhadap pengambilan keputusan berhubung kelayakan 

kepemimpinan. Walaupun kajian ini mendapati perbezaan statistik yang ketara 

dikaitkan dengan dua pemboleh ubah, iaitu standard hidup keluarga dan keadaan 

kewangan keluarga dalam paksi ibu bapa tersedia pada usia muda, perbezaan ini 

memihak kepada sampel dengan taraf hidup yang tinggi untuk keluarga. Tambahan 

pula, mengenai keadaan kewangan keluarga, ia berpihak kepada mereka yang 

mempunyai keluarga yang juga dicirikan oleh kestabilan dan kesungguhan. Kajian ini 

memperlihatkan beberapa sebab yang menjadikan tokoh pemimpin berpengaruh dalam 

bidang mereka, seperti kejelasan visi dan matlamat, penguasaan kerja, dedikasi, dan 

keikhlasan. Akhirnya, kajian ini membentangkan model baharu yang menggambarkan 

kesan kehidupan sosial terhadap pembuatan keputusan berhubung kelayakan 

kepimpinan. 
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 الملخص
 

دورا كبيرا في تأهيل الشخخخخخصخخخخية القيادية القادرة  ؤديالحياة الاجتماعية بمختلف ظروفها ومتغيراتها ت     
متغيرات   ضبع  معرفة أثر إلى  الدراسة الحاليةهدفت  .في مجتمعها  وصنع القرار على إحداث التغيير الإيجابي

  ووجود،  ةالإمكانيات التعليمي  في سخخخخخخخخخلطنة عامان ومنها   صخخخخخخخخخنع قرار التأهيل القياديالحياة الاجتماعية في 
تقوم الدراسخخخخخة على  .الذات    البناءو  ،ر بالأصخخخخخدقاءالتأث  ، و للعائلة المسخخخخختوى المعيشخخخخخي  و ، عند الصخخخخخغر  الوالدين

اسخخختحداث إطار  ، وتكمن أهمية الدراسخخخة في النظرية الموقفية التي تعد من أهم النظريات المعاصخخخرة في القيادة
ولتحقيق أهداف  لمجتمعات محلياً وعالمياً. لنظرية قيادية فاعلة في تطوير ا يسخخخخخخخخخخخخاهم في بناء معاصخخخخخخخخخخخخر نظري

لانحدار  طريقة اب في التحليل spssبرنامج مسخخخخخخخخخختخدماً المنهج الوصخخخخخخخخخخفي التحليلي اتبع الباحث  ،الدراسخخخخخخخخخخة
المقسخمة في اسختبانة من إعداد الباحث بعد الرجوو والاسختفادة  الخطي البسخيط لججابة عن أسخئلة الدراسخة

، والطريقة  ةشخخخخخخصخخخخخية قيادي   (70من )من بعض الدراسخخخخخات السخخخخخابقة، وطبقها على عينة الدراسخخخخخة المكونة 
في أداة الدراسخخخة الأخرى، والتي كانت عبارة عن مقابلات بأسخخخئلة مفتوحة على العينة المقصخخخودة   ةالتجذريي

رها من ضخخخمن أهم الشخخخخصخخخيات القيادية المؤثرة سخخخياسخخخياً واجتماعياً وفكرياً في سخخخلطنة عمان.  التي تم اختيا
وكذلك  الوالدين عند الصخخخخخغر،  لعوامل منها  وجود ال إحصخخخخخائي  اد تأثيروجد يلا   توصخخخخخلت الدراسخخخخخة إلى أنه

في ،  لدى عينة الدراسخخخخخخخخةالقيادي  صخخخخخخخخنع قرار التأهيل  في  ر بالأصخخخخخخخخدقاءالتأث  و  ،رةة المتوف  الإمكانيات التعليمي  
لعامل البناء الذات، كما   في صخخخنع قرار التأهيل القيادي  حين أشخخخارت النتائج إلى وجود تأثير دال إحصخخخائياً 
في تأثيرها على  طات درجات الحياة الاجتماعيةمتوسخخخخ  أظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصخخخخائية بين  

 ،الموطن الأصخخخخلي  و  ،ل العلمي  والمؤه   ،النوو الاجتماعي، والعمرات  صخخخخنع قرار التأهيل القيادي تعزى لمتغير 
ذات دلالة  اً فروق في حين وجدت الدراسخخخخخخخخخخخخخةالحالة الاجتماعية للأسخخخخخخخخخخخخخرة في أثناء التنشخخخخخخخخخخخخخئة الاجتماعية. و 

في محور توفر الوالدين عند الحالة المادي ة للأسخخخخخخخخرة و  ،للأسخخخخخخخخرة  المسخخخخخخخختوى المعيشخخخخخخخخي   ي  إحصخخخخخخخخائية تاعزى لمتغير 
ة  الحالة المادي   وفي متغيرللأسخخخخرة، المرتفع   عينة ذوي المسخخخختوى المعيشخخخخي  الوكانت هذه الفروق لصخخخخا   لصخخخخغر،ا

ة  هناك عد  وأثبتت الدراسخخخة أن بالثبات والاسخخختقرار.   أيضخخخاً  التي امتازت  الأسخخخر  انت لصخخخا  ذوي، كللأسخخخرة
إتقان العمل والأهداف، و ح الرؤية وضخو  مثل رة في مجالاتهم، مؤث   ات القيادية  أسخباب جعلت من الشخخصخي  

يوضخخخخخخخخخخح أثر الحياة الاجتماعية في صخخخخخخخخخخنع قرار   نموذجا جديداً  . وأخيراً تقدم هذه الدراسخخخخخخخخخخةوالإخلاص فيه
 التأهيل القيادي.
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ABSTRACT 
 

 

Social life,  in all its circumstances and variables, plays a major role in the rehabilitation 

of a leader’s personality capable of making positive changes and decision-making in the 

society. The current study explores the impact of some of the variables of social life on 

the decision-making of leadership qualification in Oman, including educational 

possibilities, the presence of parents at a young age, the standard of living of the family, 

the vulnerability of friends, and self-construction. The study is based on situational 

theory, which is one of the most important contemporary theories in leadership. The 

importance of the study lies in the development of a theoretical framework that 

contributes to the contemporary construction of a leadership theory that is effective in 

the development of communities locally as well as globally. To achieve the objectives 

of the study, the researcher followed the descriptive analytical method using SPSS in 

the analysis in a simple linear regression method. To answer the questions of the study 

which is divided in a questionnaire, prepared by the researcher after returning and taking 

advantage of some previous studies, the researcher surveyed 70 influential leading 

figures politically, socially, and intellectually in the Sultanate of Oman. The study 

revealed no statistically significant effect of factors, such as the presence of parents at 

a young age, the educational possibilities available, and the influence of friends on the 

decision-making of leadership qualification of the study sample. Also, no statistically 

significant differences were observed in the decision-making of leadership qualification 

by gender, age, educational qualification, home, and social status of the family during 

socialization. However, the results indicated statistically significant influence of the 

self-construction factor on the decision-making qualification leadership. As expected, 

the study found statistically significant differences attributable to the variables of the 

standard of living of the family, the financial condition of the family, and the availability 

of parents at a young age. However, these differences were in favor of the sample with 

a high standard of living of the family and good financial situation of the family. That 

is, families characterized by stability appeared to make a difference in leadership 

qualification. The study showed several reasons why leadership personalities have been 

influential in their fields, such as clarity of vision and goals, mastery of work, 

dedication, the presence of talent, and factors refined by reading, practice and 

specialization, consulting experienced people and benefiting from their experiences, 

and insisting on the goals. Finally, this study presents a new model that demonstrates 

the impact of social life on the decision-making of leadership qualification. 
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 95 مستوى صنع قرار التأهيل الاداري  –  المدرج التكراري 4،1
 96 القرار  -الانحدار الخطى 4،2
 98 مستوى صنع قرار التأهيل الاداري -المدرج التكراري 4،3
 99 مستوى صنع قرار التأهيل الاداري  –الانحدار الخطى 4،4
 102 مستوى صنع قرار التأهيل الاداري  –المدرج التكراري 4،5
 103 مستوى صنع قرار التأهيل الاداري  –الانحدار الخطى 4،6
 106 مستوى صنع قرار التأهيل الاداري  –المدرج التكراري 4،7
 107 مستوى صنع قرار التأهيل الاداري  –الانحدار الخطى 4،8
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 REI المخزن التجريبي العقلاني

 RMC الكلية العسكرية الملكية

 RMAS الأكاديمية الملكية العسكرية الجيش الملكي المغربي

-III (PVS مسح الآراء الشخصية

III-R) 

 SAI مقياس تقييم العفوية

 LLI مقياس عمر القيادة

 SEM نمذجة المعادلة المنظمة

 NEO-PI-3 معيار نفسي مقياسي كمي سليم للنموذج خماسي العوامل الخاص بالشخصية

 WAIS-IV دراكية )للمصطلحات(لإلقياس القدرة امعيار  

 PMBOK الدليل المعرفي لإدارة المشاريع
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